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לחברי הוועדה שלום,

עם סיום העבודה ברצוני להודות לכל אחד מכם על המאמץ שהשקעתם. אכן החלטנו לסיים בזמן, ועמדנו כולנו במשימה.

אני משוכנע כי יש בדו"ח תרומה ממשית לשיפור הפעילות המחקרית בארץ.

תודה מיוחדת לד"ר שלמה שריג שריכז, שכתב וסיכם את הדו"ח ואף הוסיף מהידע האישי שלו, לדב מישור על עריכה והגהה וכן לגב' אסתר טוקטלי אשר תיאמה את הישיבות, טיפלה בחומר והדפיסה אותו.

שוב תודה לכולכם,

פרופ' אילן חת
                                        מבוא
מוגש בזאת דו"ח הועדה לבחינת מערך המחקר הממשלתי בתחום החקלאות. הועדה מונתה ביוזמת המועצה הלאומית למחקר ופיתוח (המולמו"פ) בסוף 2008 והוגדרה כוועדת משנה (אד הוק) של הוועדה הלאומית לעניין מכוני המחקר הממשלתיים של המועצה. ראוי לציין כי אחד מתפקידי המועצה - על פי חוק המועצה – הוא "לייעץ לממשלה...בנושאים הקשורים למחקר ולפיתוח הממשלתי לרבות בנושא הקמת מכוני מחקר ממשלתיים... לייעץ לממשלה על פי בקשתה בכל נושא אחר הקשור לתחום המחקר והפיתוח "( מתוך סעיף 5 לחוק המולמו"פ). משימות הועדה כפי שהוגדרו בכתב המינוי שלה היו:

1. בחינת מערך המחקר החקלאי המתבצע בממשלה – מטרות המחקר ועד כמה הוא עונה על צרכי החקלאות, המשק והחברה בישראל
2. הבחינה  תעשה על רקע מדיניות המו"פ של משרד החקלאות ומנהל המחקר החקלאי
3. בחינת הקשר בין האקדמיה, משרד החקלאות (באמצעות המדען הראשי שלו) ומכון וולקני
4. בחינת סוגיית מענקי המחקר של החוקרים, לרבות נושא הקניין הרוחני וזכויות התמלוגים של החוקרים
5. צרכי מכון וולקני לתשתיות מחקר לעומת המצאי הקיים.
עבודת הוועדה התרכזה בצד האקדמי-מחקרי של הפעילות במכון וולקני דהיינו  עד כמה ממלא המכון את תפקידו כמכון מחקר ממשלתי ובעזרה לחקלאות ישראל וכן יחסי הגומלין עם לשכת מדען ראשי במשרד החקלאות. סוגיות ארגוניות ותקציביות של פעילות מינהל המחקר החקלאי לא נדונו בשלב זה ועל פי המלצת הועדה הן יטופלו בנפרד ע"י שני חברי הועדה : גורי זילכה ודב מישור. המלצה זו הינה חלק ממכלול ההמלצות של הוועדה כפי שיופיעו בהמשך. אף שהוועדה התמקדה במחקר במינהל המחקר החקלאי יש לציין כי הממשלה תומכת במחקר חקלאי גם במסגרות אחרות כמו באמצעות משרד המדע. הועדה התייחסה לעניין זה בהמלצותיה
הרכב הוועדה היה כדלקמן:

פרופ' אילן חת 

– הפקולטה לחקלאות, האוניברסיטה העברית – יו"ר

פרופ' יהודית בירק 
– הפקולטה לחקלאות, האוניברסיטה העברית, חברת המולמו"פ
ד"ר יוסי ברטוב 

– נציג ועדת הקבע לחיזוק, בדיקה ומעקב אחרי מכוני המחקר 




   
   הממשלתיים

פרופ' תמר דיין 

– אוניברסיטת תל אביב

פרופ' דן לבנון 

– לשעבר, המדען הראשי במשרד החקלאות

מר גורי זילכה 

– יועץ המולמו"פ

מר דב מישור 

– יועץ המולמו"פ 

פרופ' רמי פרידמן 
– האוניברסיטה העברית , חבר המולמו"פ
ד"ר שלמה שריג 
– משרד המדע והטכנולוגיה
2. מסקנות עיקריות
בפרק זה מופיעים עיקרי המלצות הוועדה. פירוט נוסף של ההמלצות נמצא בגוף המסמך.
1. כללי: 
מינהל המחקר החקלאי  הוא יחידת סמך ממשלתית,  ובתוקף כך משימותיו צריכות להיגזר על פי צרכי המדינה בתחום המחקר החקלאי . התייחסות המדינה למינהל המחקר צריכה להיגזר מן העובדה שהיא רואה  חשיבות מיוחדת בקיום מו"פ עבור ענף החקלאות, השונה מהותית במבנהו מענפי משק אחרים.
2. תקציב:  
תקציב המדינה אמור לממן את תשתיות המכון הנחוצות לביצוע משימות לאומיות בתחום המו"פ החקלאי כפי שמוגדרות להלן. מימון המשימות הלאומיות אמור לאפשר למדעני המכון למנף את התקציב המובטח ע"י הממשלה, כך שיהיה ניתן לבצע גם מחקרים המשיקים ומשלימים את היעדים הלאומיים. אולם תוך כדי כך יש לדאוג להקצבת קרן לפיתוח רעיונות חדשים אצל ראש המינהל.

   3. תקציב לציוד: 
   לדעת הוועדה  יש לשנות את תמהיל תקציב המכון באופן שיאפשר לו לחדש את ציודו – הן ציוד מחלקתי והן ציוד מכוני.
4. פרופיל המחקר: 
משימה עיקרית של המחקר במינהל המחקר  היא להיות מו"פ בעל אופי יישומי לתועלת ענף החקלאות והמשק הישראלי. בהתאם לכך יקבעו סדרי העדיפויות שלו. קביעת סדרי עדיפויות צריכה להתבצע תוך ראיה כוללת  של צרכי המשק והענף. תוכניות העבודה השנתיות צריכות להיגזר מתוכנית רב שנתית שתיבנה לאור צרכים אלה. 

5. מחקר אחר: 
מחקר תשתיתי וכן מו"פ מוטה חו"ל יבוצעו בתמהיל הרצוי של תפוקות המכון בהתחשב בנטייה הכללית להכוונה למו"פ יישומי.
6. קידום מקצועי: 
על פי הגדרת היעדים לעיל צריך להיקבע גם מסלול ותבחיני הקידום של החוקרים במכון.  הוועדה  העליונה  לדירוג עובדי מחקר אימצה קריטריונים לקידום המתאימים  בעיקר למוסדות אקדמיים ( המבוססים בעיקר רק על פירסומים בעיתונות המקצועית  המבוקרת).  קריטריונים אלה אינם בהכרח מתאימים ומספיקים  למחקר ממשלתי בכלל, ולמינהל המחקר החקלאי בפרט.  במהלך ההערכה והקידום של עובדי המחקר (החוקרים) בוועדות לקידום במינהל המחקר מומלץ  להכליל בתמהיל הכללי הנדרש לקידום החוקרים פרמטרים נוספים רלבנטיים לייעודי המינהל כגון: יצירת זנים, פיתוח טכנולוגיות, גידולים וכו' . ראוי להגדיר תמהיל רצוי של דרישות, העונות על הצורך לקדם עובדים התורמים למחקר המבוצע במינהל, ואשר תובאנה  בחשבון בעת הדיון (פנימי וחיצוני) בעליה בדרגה. אין בהמלצה זו משום הצעה להפחית ברמת ההשגיות ורמת הפירסומים הנדרשת בקידום עובדי המחקר, ועל הקריטריונים  לשקף בין היתר רמה מקצועית גבוהה  בשילוב עם ניסיון מוכח בנושאים יישומיים בתחום המו"פ החקלאי.
7. תקציב וארגון :
    מוצע כי האמור בסעיפים  5-6 לעיל כמו גם היבטים ארגוניים של מבנה המחקר החקלאי ייבדקו בהמשך במפורט ע"י צוות מצומצם מחברי הוועדה:גורי זילכה ודב מישור.

    8. תכנון תמהיל המחקרים במכון: 
    תכנון תפוקות המכון צריך לקחת בחשבון גם נושאים סביבתיים.  נושא זה צריך להיבחן ביחד עם המשרד להגנת הסביבה ומשרדי ממשלה נוספים
. 

    9. תכנון תמהיל המחקרים / המשך: 
    מוצע לבחון שת"פ במחקר במזון בין המכון לאקדמיה ותעשיית המזון.

    נושא זה צריך להיבחן ביחד עם משרד התמ"ת.

  10.  מרכזי מו"פ אזוריים: 
  מוצע להקים צוות  בינמשרדי לבדיקה של כל מערך מרכזי המו"פ האזוריים  שהממשלה משתתפת במימונם.  

 הצוות יתייחס בין היתר לסוגיות הבאות: רמת המחקר, התאמתו לצרכי האזור, טיפוח הפריפריה, יעילות
  כלכלית, הצוות יבחן גם את המכונים שתחת קורת גג משרד המדע.

 11. מרכזי מו"פ אזוריים / המשך: 
 במקביל לאמור לעיל מוצע למסד את מעורבותו המקצועית של מכון וולקני במחקרים המתבצעים במכונים האזוריים.

12. שת"פ עם האקדמיה: 
הועדה רואה בחיוב את השיתוף האקדמי בין מינהל המחקר החקלאי  לפקולטה לחקלאות ומוסדות מחקר נוספים. הועדה ממליצה להנהלת המשרד ולהנהלת  המינהל לבחון באופן שוטף   האם תכני המחקרים 
המבוצעים במסגרת זו – להבדיל מההוראה- עונים על צרכי חקלאות ישראל . לדעת הועדה קיימים תחומי תוכן שאינם מכוסים כיום  באקדמיה ואשר יש בהם צורך לחקלאות (לדוגמא- נמטולוגיה או אקרולוגיה). דרוש מפוי מפורט של פערים אלה, אשר יאפשר קליטה של אנשי מקצוע חסרים. 
13. שת"פ עם האקדמיה/ המשך: 
מוצע כי תמונה ועדה מקצועית פנימית של מכון וולקני בהרכב אנשי המכון ובתוספת חבר חיצוני שתבדוק, תכוון 
ותאשר נושאי המחקר של התלמידים לתארים מתקדמים המתבצעים במכון. הקו שינחה את הועדה יהיה מידת 
ההתאמה בין נושא המחקר לבין משימות המכון.

14. המדען הראשי: 
מוצע לשקול מחדש את ההקצאה הממוצעת למחקר בודד כפי שנעשית כיום אצל המדען הראשי במטרה להגדיל  

המענק הממוצע למחקר גם אם על חשבון מספר המחקרים. לדעת הוועדה הדבר יועיל לאפקטיביות המחקרית. 
כמו כן לדעתנו תקציבי המחקר שלו צריכים להיות מתועלים במידה רבה למחקרים בעלי אופי יישומי לתועלת 
החקלאות והמשק.

15. מסחור הידע: מומלץ לפשט את הליכי האישור בכל הכרוך במסחור ידע על מנת לאפשר ל"קידום" להתמודד 
ביעילות בסוגיות מסחריות.
16. מסחור ידע/ המשך:  
ככל הנראה לא קיימת  בעיה עקרונית בשיתוף פעולה עם חברות תעשייתיות ישראליות, אך על הנהלת המשרד
 והמכון לקבוע משקלות לפעילות כזו,שכן אין זוהפעילות העיקרית  של המכון.
ג.  רקע כללי – פעילות מינהל המחקר החקלאי

1. כללי 

על פי הגדרות משרד החקלאות מינהל המחקר החקלאי – "מרכז וולקני"-  משמש יחידה מחקרית של המשרד והוא אמון על המחקר והפיתוח בתחומי החקלאות והסביבה.
עיקר תפקידיו של המינהל כפי שמגדיר זאת המשרד הם: לתכנן ולבצע מחקר ופיתוח בנושאים חדשים ואסטרטגים בחקלאות ובמדעי המזון, וכן לארגן וליישם מחקר חקלאי בישראל, וזאת על ידי :

· טיפוח וקידום החקלאות, איכות הסביבה והתעשיות הקשורות אליהן בישראל באמצעות שילוב בין המחקר היישומי, התשתיתי והבסיסי.
· עידוד יוזמות מחקר ופיתוח המושתתות על חשיבה מקורית ויצירתיות, איתור פערי-ידע וקידום כיווני מחקר חדשים.
· ייעוץ למשרד החקלאות ופיתוח הכפר ולממשלת ישראל בכל הנוגע למחקר, להדרכה, לתכנון ולפיתוח חקלאי וסביבתי.
· תורם להנחיית משתלמים ולהוראת סטודנטים בתאום עם מוסדות להשכלה גבוהה בארץ ובעולם.
· האסטרטגיה לתכנון המחקר החקלאי במינהל המחקר נקבעת מעת לעת על ידי ועדה חיצונית למנהל.
·        מינהל המחקר החקלאי מגבש יעדים לתכנון המחקר החקלאי במגמה לקדם את החקלאות וההתיישבות תוך שמירה על מיקומה המרכזי של ישראל בחזית המחקר החקלאי והביולוגי בעולם, והבטחת הרמה המדעי/מקצועית של המחקר החקלאי. מינהל המחקר אמון על  המחקר החקלאי-ציבורי, הכולל מו"פ חקלאי המחויב לכלל אזרחי ישראל, תוך הקפדה על שמירת הסביבה, הפצת הידע לחקלאים והידוק הקשר עם מעבירי הידע. המחקר החקלאי מתמודד כיום עם אתגרים חדשים שמציבים לו היצרנים (החקלאים והתעשיינים).
·       המטרות המרכזיות של המינהל הן:הן : שכלול טכנולוגיות הייצור בחקלאות כמו צמצום עבודה בלתי מיומנת, שימוש במים שוליים, מעבר לשיטות הדברה ביולוגיות ואיתור שיטות אכסון חדשניות. כמו כן פיתוח ואקלום זנים וגידולים חדשים עבור ענף החקלאות.
2. מבנה ארגוני
הפעילות במינהל המחקר החקלאי מבוצעת באמצעות שישה מכוני מחקר, ובאמצעות יחידות נוספות כמפורט להלן:
              א. מכונים

· הנדסה חקלאית
· מדעי בעלי חיים
· טכנולוגיה ואחסון תוצרת חקלאית
· הגנת הצומח
· מדעי הצמח
· מדעי הקרקע, המים ואיכות הסביבה
ב. מרכזי מחקר אזוריים                                          

למכון וולקני מסונפים שני מרכזי מחקר אזוריים; גילת ונווה יער. בנוסף קיימים מספר מרכזי מו"פ  אזוריים  שעוסקים בחקלאות ואשר אינם חלק אורגאני של המכון אם כי קשורים אליו ( ראו להלן התייחסות לנושא זה).
            ג. הנהלת וולקני המינהל 
בראש המינהל  עומד מנהל המינהל, וכפופים לו סמנכ"ל למינהל, סגן לענייני מחקר ופיתוח, סגן לענייני אקדמיה, סגן לקשרי חוץ, דוברות והסברה.

           ד. יחידות נוספות הפועלות במסגרת מינהל המחקר החקלאי
· "קידום" – היחידה ליישום מו"פ בחקלאות, מסייעת בשיווק פרויקטים . פיתוח ורישום פטנטים פרי הפעילות במינהל המחקר החקלאי וכן רישום זנים חדשים בשם חוקרי המינהל.
· בנק הגנים הישראלי לגידולים חקלאיים
· היחידה לנוער שוחר מדע וחקלאות
3. מצבת כוח האדם 
526 עובדי תקן לפי הפירוט להלן
· 190 חוקרים

· 157 מהנדסים + דרוג מח"ר
· 103 טכנאים
· 76 מינהלה + מקצ"טים
226   עובדים ארעיים
· 15 חוקרים
· 112 מהנדסים , טכנאים ובדרוג מח"ר
· 99 עובדי מינהלה , שירותים ומקצועות טכניים.

220 תלמידים לתואר: שני, שלישי ופוסט דוקטורנטים

40 משתלמים מחו"ל
4. תקציב
מינהל המחקר החקלאי הינו מוסד המתוקצב על ידי תקציב המדינה, בתקציב הוצאה נטו ובתקציב מותנה-הכנסה.

התקציב הרגיל (תקציב המדינה) היה בשנת 2008 בסך כ-295 מיליון שקלים, וכן כ-4.24 מיליוני שקלים תקציב לתשתיות בית דגן. המקורות המימון הנוספים  ("תקציב מותנה בהכנסה") למחקרים היו מקרנות מחקר תחרותיות בארץ ובחו"ל, ממועצות הגידול – חקלאים וממקורות עסקיים.
כיסוי חלק מההוצאות השוטפות של המנהלה נעשה על ידי תקורות הנגבות מתקציבי המחקרים.

יצוין כי הכנסות המינהל נשארו בהיקף דומה בשנים האחרונות.
במסגרת התקציב האמור לעיל, קיימת קרן המיועדת לקידום נושאים ייעודיים בהכוונת ראש המינהל. הקרן 
("קרן המנהל") הקצתה בשנת 2008 סכום של 6 מיליון ₪ לפעולות אלה – הקמת מרכז לדלועיים, יחידה לגנומיקה פיתוח ענפי הרימון והזית, חקלאות מדייקת, מאגרי ידע אלקטרוניים, שדרוג מערכת המיחשוב ותשתיות מדעיות, תמיכה בחוקרים חדשים.
מקור קרן זו בהסכמים שנחתמו בשנים 1996 ו-2001 בין משרדי האוצר והחקלאות והמבוססים על ממצאי "ועדת אוטולנגי (1996).
 על פי דיווחי המינהל בעקבות הסכמי ההבראה חלה ירידה של כ- 175 משרות בשנים 1996-2006. מאידך התוספת התקציבית בגין ההסכמים שנועדה למימון מחקרים למעשה התאפסה וזאת עקב עלייה בתקורות כגון ארנונה.

לדעת הועדה יש לשנות את תמהיל תקציב המינהל באופן שיאפשר לו לבצע מחקרים וגם לחדש את ציודו.(נושא זה יבחן במפורט יותר ע"י הצוות זילכה ומישור).
ד. בחינת תפוקות מינהל המחקר
מינהל המחקר החקלאי הוא הזרוע הביצועית המרכזית של המחקר והפיתוח החקלאי של ממשלת ישראל. פרט לו קיימת מעורבות תקציבית ממשלתית נוספת באמצעות תקציבי מדען ראשי במשרד החקלאות, במשרד המדע וגם באופן עקיף באמצעות תמיכת הממשלה במוסדות להשכלה גבוהה.  

על פי תפיסת משרד החקלאות תפקידיו העיקריים של מינהל המחקר החקלאי הם:
-  לסייע לחקלאי ישראל בפתרון בעיות שונות 

·   לייצר ידע ולבצע מחקר ופיתוח בנושאים חדשים ומבטיחים  בחקלאות, סביבה ומדעי המזון

-  לתכנן, לארגן וליישם מחקר חקלאי בישראל 

-  לפתח ולהחדיר טכנולוגיות, מוצרים ותהליכים חדשים 

מאפיינים נוספים של המחקר החקלאי הם:

מחויבות לעסוק ולקדם מחקר חקלאי-ציבורי, הכולל  מו"פ חקלאי המחויב לכלל אזרחי ישראל ולנושאי סביבה, תוך הפצת הידע לחקלאים והידוק הקשר עם מעבירי הידע. עיסוק בנושאים בעלי חשיבות לאומית-ציבורית אשר לשוק החופשי-מסחרי אין עניין בהם מבחינה כלכלית. יכולת מוכחת לביצוע מחקרים בינתחומיים תוך שמירה וטיפול נאות בנושא הקניין הרוחני .

כפועל יוצא מהאמור לעיל תפיסת המשרד לגבי המחקר החקלאי היא כזו:
- מחקר מוכוון מטרה
- מחקר המחויב לעסוק ולקדם נושאים חקלאיים בעלי חשיבות  לאומית-ציבורית 

- מחקר המחויב להפצת התוצאות לחקלאים תוך קיום קשר  הדוק עם מעבירי הידע (מדריכים חקלאיים)

- מחקר תשתיתי ברמה אקדמית גבוהה להבנת תהליכים  ומנגנונים ביולוגיים, שיתורגם בהמשך לפתרון בעיות  חקלאיות - תמהיל מושכל בין מחקר תשתיתי ויישומי 
    - מחקר בעל אופי דינמי המתאים עצמו לבעיות המתעוררות בשטח 
הועדה  למדה את  פרופיל תפוקות המינהל  ומסקנותינו להלן עוסקות בשלוש נקודות מרכזיות:
             א. אפיון המחקר החקלאי כמוצר ציבורי.
       ב. התמהיל הרצוי של  המחקר.
     ג. שינוי תמהיל התפוקות על פני זמן.
המחקר  החקלאי, בהיותו על פי רוב תהליך רב שנתי, מחייב גם עבודה על פי תוכנית רב שנתית. לפיכך תוכניות העבודה השנתיות של המכון צריכות להיגזר מתוכנית מחקר רב שנתית. תוכנית זו תובל על ידי יעדי המשרד והממשלה בתחום החקלאות. 

1. אפיון המחקר החקלאי
כידוע  לפעילות מו"פ יש יתרונות חיצוניים המצדיקים באופן מובהק מעורבות ותמיכה ממשלתיים. כאשר עוסקים בענף החקלאות יש לעניין זה משנה תוקף: בגלל אופי הענף הידע אינו יכול להישמר ביחידה חקלאית בודדת  לדוגמא : שיטת עיבוד חדשה  שהידע בדבר יתרונותיה עובר ממגדל אחד לשני; , כמו כן גודל היחידות החקלאיות אינו מאפשר התמקדות במו"פ ברמת היחידה החקלאית הבודדת. לכך יש להוסיף  את היתרונות הסביבתיים שיש למדינה מקיום חקלאות. מהאמור לעיל נובע כי המו"פ החקלאי חייב להיות מו"פ יישומי ובעל תועלת מוכחת לענף החקלאות או לסביבה .   בהגדרה זו כלולות לפיכך פעולות מו"פ שתוצאתן טיפוח זנים חדשים או שיטות עיבוד חדשניות ויעילות יותר.  
לדעת הועדה מחקר בסיסי לשמו  אינו כלול  במנדט של מינהל המחקר החקלאי, אם כי יש לקבלו כבסיס מחקרי בתמהיל הרצוי לקראת יישום בעתיד. פעילויות  אלה נועדות גם לשמר ולטפח יכולת מחקרית של צוות המינהל, אך הן אינן יעד מרכזי שלו, בניגוד לאוניברסיטאות שבהן פרסום מדעי הוא יעד בפני עצמו. מתוך  כך, כפי שכבר נזכר לעיל, מנגנון קידום החוקרים במינהל המחקר  אינו יכול להתבסס – לבטח לא באופן בלבדי – רק על מספר וטיב הפרסומים המדעיים, אם כי חשיבותם אינה מוטלת בספק. השיקול המרכזי בקידום עובדים, כמו גם באישור תוכניות מחקר שלהם ע"י הנהלת המינהל צריך להיות מידת התרומה של המחקר לחקלאות ישראל.
מאידך  הועדה רואה  כמשימה לאומית מרכזית של מינהל המחקר החקלאי  את קיום ושימור מאגר הידע הלאומי בתחום החקלאות.
           משימה עיקרית של המחקר היא להיות מו"פ יישומי לתועלת ענף החקלאות והמשק הישראלי. בהתאם 

           לכך יקבעו סדרי העדיפויות שלו כמו גם תבחיני הקידום של החוקרים. 

2. התמהיל הרצוי של המחקר
פעילות מו"פ עשויה להתבצע כמענה להזמנת מחקר ע"י גורם חיצוני למשל ע"י הענות לפרסום קולות  קוראים של קרנות מחקר, משרדי ממשלה או גורמי תעשיה. 
היתרון שצומח למכון מכך הוא תקציבי (תרומה למימון ההוצאות קבועות של המינהל) וגם מקצועי, מעצם ההשתתפות בתחרות.

הוועדה רואה מאידך כמה בעיות במחקרים כאלה שבמימון חיצוני כנ"ל: א. הוא עשוי שלא להיות  במנדט של המכון. ב. כאשר מדובר במו"פ בחו"ל או עבור גורם מחו"ל, המשמעות היא שמשאבי מחקר ישראליים מופנים לתועלת של גורם מחוץ לישראל.

 בסופו של דבר עיקר תקורות המינהל ממומנות ע"י תקציב המדינה, וככל שמתבצעים מחקרים מהסוגים שצוינו כאן,  המשמעות היא שכספי התקציב הממשלתי מסייעים למחקר שאינו ישראלי רלבנטי למשלם המיסים הישראלי. לדעתנו מצב זה אינו רצוי גם אם יש בפעולה כזו תרומה כלשהי לתקורות המכון. במסגרת הבחינה הארגונית והתקציבית של המינהל ע"י זילכה ומישור תיבחן שוב נקודה זו בהתחשב באמור כאן.

  המחקר התשתיתי ומו"פ מוטה חו"ל יבוצעו בתמהיל הרצוי של תפוקות המכון בהתחשב בנטייה הכללית להכוונה למו"פ יישומי.
3. שינוי תמהיל תפוקות על פני זמן

1.  חקלאות וסביבה: לחקלאות השפעה עצומה על המערכת האקולוגית. להלן דוגמאות מהיותר בולטות: החקלאות צורכת מים שמגיעים על חשבון בתי גידול לחים טבעיים; דישון וריסוס פוגעים פגיעה משמעותית בחי ובאיכות המים גם מעבר לשטחים החקלאיים עצמם; טריפות או טריפות משוערות גוררות הרעלות פיראטיות של טורפים על ידי חקלאים; דיג בים משפיע השפעה עצומה על אוכלוסיות דגים ובמקרה של גרירת רשתות על קרקעית הים – על כל המערכת האקולוגית ובאופן הרסני ביותר; כלובי דגים בים גורמים להעשרת מי הים בנוטריאנטים  ולפגיעה במערכת הטבעית; מינים שהובאו לייעור או נוי או לצורך הדברה ביולוגית פולשים למערכת האקולוגית, חלקם עם השפעות משמעותיות ביותר; ייבוא סחורות חקלאיות וחומרי גלם מביא בכנפיו לא פעם מינים פולשים המזיקים לסביבה ועוד. השפעות אלו, הקיימות  כולן בישראל ונופלות  באחריות משרד החקלאות, גדלו באורח חסר תקדים בעולם במחצית השנייה של המאה ה-.20 ובמסגרת המאמץ לפיתוח כלים לקיימות, קיים היום מאמץ עולמי משמעותי לפתח כלים לחקלאות ידידותית יותר לסביבה ולמערכת האקולוגית, ולהכניס שיקולים אקולוגיים למערכת קבלת ההחלטות בנושאי חקלאות. מאמץ זה משפיע כבר היום על דרישות הייצוא החקלאי לאירופה. מציאות זו, כמו גם העניין הגובר בסוגיות  של איכות סביבה,  הם אתגר מדעי ומקצועי מן המעלה הראשונה. האתגר הזה צריך להשתקף בפעילות המדעית ובידע המקצועי הנצבר גם במינהל המחקר החקלאי. על כן חשוב שבסגל מינהל המחקר החקלאי יהיו גם אקולוגים וחוקרי סביבה שיכולים לקיים את המחקר המדעי היישומי ולהעניק ממומחיותם המקצועית להתמודדות עם השפעת החקלאות על הסביבה. דוגמא חשובה לענין זה היא כניסתו של מינהל המחקר החקלאי לנושאי החקלאות הימית (וקבלת האחריות על המרכז הלאומי לחקלאות ימית באילת. על המינהל להערך לטיפול הן בהיבטים הביולוגיים   של פעילות זו, והן בהשלכותיה הסביבתיות.
חלק מהנושאים הללו מכוסים כיום על ידי  מדענים במינהל העוסקים בהיבטים של קרקע ומים, אולם ישנם תחומים שאין להם ייצוג ראוי יחסית למשמעות העצומה של הניצול החקלאי לגביהם. דוגמא לכך היא ההשפעה הגורפת של מינים פולשים על מערכות אקולוגיות. משרד החקלאות מאשר כיום ייבוא ואקלום מינים לצורכי חקלאות, יער וגינון אך אין לו גיבוי מחקרי -מדעי לבדיקת המשמעות הסביבתית של הבאת מינים זרים לישראל. הניסיון מלמד שקיימת הנחה שמחקר בתחום זה מצוי באחריות מדעני מערכת ההשכלה הגבוהה, אך לדעתנו במקרה של מחקר שעיקרו יישומי, האכסניה המתאימה היא במינהל המחקר החקלאי.

העובדה שבדיון בנושא זה אין ייצוג למדעני משרד החקלאות העוסקים במינים פולשים וכיו"ב, משמעותה שהחלטות ביצועיות של משרד החקלאות בתחום זה עלולות שלא להיות מגובות מדעית, ולא  לאזן את התועלות עם סיכונים סביבתיים.

2. תעשיית המזון: המחקר והפיתוח בתחומי תעשייה הנקראת " מסורתית" נמצאים בשנים האחרונות בתהליך דלדול מתמשך. הדבר אמור הן לגבי המחקר האקדמי והן לגבי המו"פ שבתעשייה עצמה. הועדה שלנו לא עסקה באופן ספציפי בתחום זה (לבטח לא בתעשיות מסורתיות כמו מתכת וטקסטיל) אולם ככל שמדובר בתעשיית המזון נראה לנו שיש מקום למודל  חדש של שיתוף פעולה בין האקדמיה( למשל הטכניון והפקולטה לחקלאות ברחובות) לבין תעשיית המזון בישראל בשיתוף מינהל המחקר החקלאי. המינהל,בהיותו ממשלתי יכול להיות הזרז לבניית מודל כזה, ואנו ממליצים לבחון זאת בהקדם. 
	תכנון תפוקות המכון וההרכב המקצועי של חוקריו צריך לקחת בחשבון  גם משמעויות סביבתיות.
מוצע לבחון מודל שת"פ במו"פ במזון בין המכון לאקדמיה ותעשיית המזון.


ה. הקשר עם מרכזי המו"פ האזוריים

בישראל קיימים שמונה מרכזי מו"פ חקלאי אזוריים הפזורים לאורך גבולות הארץ מרמת הגולן שבצפון ועד לערבה הדרומית .מרכזי מו"פ אלה הוקמו על ידי הסוכנות היהודית לפני כ-30 שנה. בשלב מאוחר יותר עבר המימון לידי הקרן הקיימת לישראל (בעיקר) שהזרימה כ-20 מיליון ₪ לתקציבם השוטף השנתי. כיום ממומנת פעילות המרכזים על פי הסכם בין הממשלה (באמצעות המשרד לפיתוח הנגב והגליל, החטיבה להתיישבות ומשרד החקלאות) והקק"ל בסך 15 מיליון ₪ לשנה מכל צד. כמו כן קרן איק"א מממנת רכישת ציוד, מבנים ותשתיות.  
מנהלית כפוף כל מרכז כזה  למועצה האזורית הרלוונטית המשלמת (ישירות או דרך החברה הכלכלית המקומית) את משכורות העובדים. יוצא מן הכלל הוא מו"פ צפון הנסמך על שולחנה של מיג"ל. בצד המקצועי הוסכם בין  משרד החקלאות לקק"ל כי מנהל המחקר החקלאי יהיה ממונה על הניהול המדעי של המרכזים הנ"ל. התוצאה היא שלכל מרכז מו"פ יש מנהל מקומי ותחתיו כפופים מנהלי התחומים החוקרים והטכנאים. כמו כן יש לכל מרכז מו"פ מנהל מדעי שהינו חוקר ממכון וולקני, כאשר חבר הנהלת מכון וולקני משמש גם  הממונה והמתאם המדעי של כל מרכזי המו"פ האזוריים הללו.
מטרות המחקר המתנהל במרכזים אלו הינן: "פתוח, הרחבה ואכלוס האזור, תוך שמירה על אופיו המיוחד, התייעלות והעלאת ערך המוצרים ("גן שדה ומשק" – ינואר 2006)

כיום יש בכל מרכזי המו"פ כ-180 עובדים, שרובם טכנאים ומתבצעים בהם כ-600 מחקרים.

בחירת החוקרים למו"פ האזורי נעשית על ידי ועדה מקומית המשותפת לאנשי המו"פ וגורמים מקומיים. רק חלק מן החוקרים הם ברמה המתאימה המאפשרת קליטה במכון וולקני. כך גם קביעת תחומי העדיפות למחקר שמוכתבת בעיקרה על ידי צרכי האזור כאשר רב המחקרים הם יישומיים.

כיום מעורבים כרבע מחוקרי מכון וולקני בפעילות מחקרית במרכזי המו"פ האזורי. במצב הנוכחי מעורבות מכון וולקני במחקרים המבוצעים ( קרי- בחירת הנושאים, אופן ניהול המחקר ובקרת תוצאות) אינה מובנית ואינה אחידה ולדעת הוועדה יש מקום למיסוד הקשר בין המכון למרכזים אלה. יתרה מזאת גם משרד המדע מממן מרכזי מו"פ אזוריים שבהם מתבצע בין היתר מחקר חקלאי. אנו ממליצים להקים צוות בדיקה מיוחד שיבחן את פעילות המרכזים  ( של שני המשרדים). הצוות יונחה ע"י הצורך לקיים רמה מקצועית נאותה, מניעת כפילויות, טיפוח הפריפריה ושיקולים אחרים כפי שהממשלה תמצא לנכון. 
מוצע למסד את המעורבות המקצועית של מכון וולקני במחקרים המתבצעים במכונים אזוריים
מוצע להקים צוות בדיקה לכל מערך מרכזי המו"פ האזוריים שהממשלה משתתפת במימונם. הצוות יתייחס בין היתר לסוגיות הבאות: רמת המחקר, התאמתו לצרכי האזור, טיפוח הפריפריה, יעילות כלכלית.  
6. הקשר בין מינהל המחקר החקלאי והמוסדות להשכלה גבוהה
1. כללי

קיים קשר הדוק וארוך שנים בין מכון וולקני לבין האקדמיה ובעיקר הפקולטה לחקלאות ברחובות.  הקשר בא לידי ביטוי בכמה צורות: הוראה של חוקרי וולקני בפקולטה ( ללא שכר), ביצוע מחקרים משותפים, הדרכת תלמידי מחקר ( ראה להלן). ממצב זה נהנים שני המוסדות והוועדה רואה בחיוב רב את עצם שיתוף הפעולה. 

מבחינת מכון וולקני: החשיפה האקדמית והצורך לעמוד בסטנדרטים אקדמיים לשם ההוראה והמחקר תורמים לאיכות גבוהה של החוקרים ולשימורה לאורך זמן. כיום  כ- 40 מחוקרי וולקני מלמדים במסגרת הפקולטה לחקלאות וזאת על פי פרוצדורה אקדמית מוגדרת לקבלה. גם הפקולטה נהנית ממצב זה הן בשל מצוקת התקציב וצמצום כוח האדם המונעת הרחבת הסגל, והן בשל חשיפה לנושאי מחקר אקטואליים. בפועל יש כיום בפקולטה ברחובות כ- 80-90 חוקרים חברי סגל בעוד שבמכון וולקני יש מספר גדול הרבה יותר. המספר הגדול בוולקני מאפשר גם קיום דיסציפלינות שאינן קיימות בפקולטה  כגון הנדסה ומכונות חקלאיות וכן אחסון תוצרת חקלאית. ראוי לציין כי מודלים כאלה של שתוף פעולה קיימים גם בחו"ל.
בהקשר זה להלן התייחסותנו לסוגית החופש האקדמי בהקשר חוקרי המכון: ככל שמדובר במחקר יישומי שמובילה הממשלה על פי צרכיה , היא זו שצריכה לקבוע ולאשר את תחומי המחקר . הדברים נכונים לגבי כל מכון ממשלתי וגם לגבי מכון וולקני. במובן זה אין לחוקר חופש אקדמי לחקור את מה שמעניין אותו במנותק מצרכים ויעדים של הממשלה. החופש האקדמי שלו נשמר כשמדובר ברמת הפרוצדורות המחקריות בביצוע מחקר נתון. עניין זה נחוץ להטמיע אצל כל חוקרי המכון. 
הועדה רואה בחיוב את השיתוף האקדמי בין וולקני לפקולטה אך ממליצה להנהלת המינהל ולהנהלת המשרד לבחון באופן שוטף  האם תכני המחקרים המבוצעים במסגרת זו – להבדיל מההוראה- עונים על צרכי חקלאות ישראל . קיימים תחומי תוכן שאינם מכוסים באקדמיה ואשר  יש בהם צורך כמו נמטולוגיה או אקרולוגיה.
2. תלמידי מחקר לתארים מתקדמים 

במכון וולקני נמצאים כ-200 תלמידים לתארים מתקדמים (מאסטר ודוקטוראט) המבצעים את עבודת המחקר שלהם במסגרתו. תלמידים אלו רשומים כתלמידי מחקר באחד מהמוסדות האקדמיים (בעיקר בפקולטה לחקלאות ברחובות/האוניברסיטה העברית) אשר מעניקים להם את התואר האקדמי, אולם בפועל הם מבצעים את עבודת המחקר באחת ממעבדות מכון וולקני ובשיתוף פעולה בין מנחה מהאקדמיה ומנחה/חוקר מוולקני בחלק מן המקרים החוקר ממכון וולקני הינו בעל היתר לשמש גם כמנחה רשמי  - וזאת בגין היותו מרצה חלקי (ללא תמורה) במוסד האקדמי.

במצב הנוכחי, בגין מחויבות הקשר עם המוסד האקדמי חלק משמעותי מנושאי המחקר הינם בסיסיים בעיקרם ואינם תואמים בהכרח את הצורך בפתרונות יישומיים של חקלאות ישראל. במילים אחרות מחקרים אלה אינם מתיישבים בהכרח עם משימות המכון וניתן לומר שמכון וולקני תומך במימון במישרין או בעקיפין במחקר בסיסי. לדעת הוועדה ראוי שההנהלה המדעית של המכון תהיה מעורבת באופן אקטיבי בקביעת נושאי המחקר המתבצעים במסגרת במכון, מעורבות כזו גם כרוכה בקביעת משקלות רצויים בין מחקר בסיסי (מיעוט) למחקר שתורם למציאת פתרונות יישומיים לחקלאות הישראלית (הרוב). 
מוצע כי תמונה ועדה מקצועית פנימית של מכון וולקני בהרכב אנשי המכון ובתוספת חבר חיצוני שתבדוק, תכוון ותאשר נושאי המחקר של התלמידים לתארים מתקדמים המתבצעים במכון. הקו שינחה את הועדה יהיה מידת ההתאמה בין נושא המחקר לבין משימות המכון.
7. לשכת המדען הראשי של משרד החקלאות
המדען הראשי במשרד החקלאות אינו חלק אינטגראלי של מכון וולקני. במסגרת תקציבי המחקר שעומדים לרשותו (ראה להלן) הוא מפרסם קולות קוראים  תחרותיים  שגם חוקרי מכון וולקני מתמודדים עליהם. עקרונית הועדה אינה רואה בעיה בכך שהמדען הראשי אינו מעורב בביצוע המחקרים במכון וולקני אולם : א. המדען צריך להיות משולב בתהליך קביעת יעדי המחקר של המשרד וממילא של המכון – בעיקר ברמת התוכניות הרב שנתיות אך גם ברמה השנתית. ב. גם תקציבי המחקר של המדען צריכים להיות מתועלים למחקר יישומי לתועלת ענף החקלאות והמשק בכלל.

    משימות המדען הראשי במשרד הן,על פי הגדרתו, כדלקמן:  
· המדען הראשי הינו יועץ השר בנושא מדע וטכנולוגיה, חבר הנהלת המשרד ושותף לקביעת מדיניות המשרד והגשמתה.
שימת דגש בפעילותו ניתנת לעיצוב אסטרטגית המו"פ החקלאי הציבורי לטווח קצר ורב-שנתי, וארגונו והפעלתו של המו"פ שנועד לסייע להשגת יעדי המשרד.

· פעילות המדען הראשי אמורה לסייע בהשגת מענה לפערי ידע מדעי הנחוצים להשגת יעדי המשרד, ובגישור בין הידע הנרכש ויישומו בפועל.
· בהתאם, יעדי המו"פ השוטפים והרב-שנתיים נגזרים ממטרות המשרד, הנקבעות ומעודכנות אחת לשנה או על-פי צרכים משתנים, ובזיקה ליעדים רלוונטיים של משרדי ממשלה וגופים ציבוריים אחרים.
       המו"פ מופעל בשלושה מישורים:

1. טיפול בנושאים רב-שנתיים המציבים מטרות נמשכות ושוטפות וכן נושאים חדשים. מחקרים אלה יכולים לשאת אופי יישומי המבוסס על ידע קיים או הפעלה של מחקר תשתיתי המספק ידע ליישומו
2. חקר בעיות המתעוררות באופן בלתי-צפוי הדורשות פתרון מידי
3. התווית מו"פ בעל ראיה ארוכת טווח הנובע מחשיבה אסטרטגית על מהותה העתידית של החקלאות במישור הלאומי-כלכלי-חברתי
לרשות המדען הראשי מסגרת תקציבית שנתית של כ- 90   מיליון שקלים  ועוד 8.5 מיליון דולר ( נתוני 2008) והמו"פ  מתבצע באמצעות ארבע מסגרות ניהוליות ותקציביות:
· הקרן המרכזית של המדען הראשי  - סה"כ  כ- 27 מלש"ח
· קרנות משותפות למשרד החקלאות וגופים ממשלתיים/ציבוריים אחרים – כ- 10 מלש"ח ועוד 8.5 מליון דולר ( במסגרת קרן BARD המשותפת לישראל ולארה"ב)
· מימון מטעם מועצות ייצור/הנהלות הענפים  - כ- 20 מלש"ח
· מסגרת מימון למרכזי המו"פ האזוריים -  כ- 33 מלש"ח
ההיקף התקציבי לעיל מאפשר ביצוע מחקרים במגוון רחב של תחומים כגון: ביוטכנולוגיה חקלאית, גידולי שדה ושטחים פתוחים, ייעול השימוש במים, פיתוח גידולים חקלאיים, מחקרים מונחי שיווק, שימוש במי קולחין ועוד.
קביעת נושאי המחקר נעשית בשילוב של ועדות  היגוי רלבנטיות אך לדעת הועדה רצוי שועדת –על  ( או הנהלת המשרד ) תהיה זו שתקבע את סדרי העדיפויות הממשלתיים וממילא את הנושאים בעלי חשיבות לאומית. כמו כן לדעת הועדה הפיזור על פני קשת מחקרים גדולה מביא להקצאת סכומים קטנים למחקר בודד. קביעה  של סדרי עדיפויות ברמה כזו תכלול בתוכה הן את פעילות המדען הראשי והן את פעילות וולקני שאינה נעשית  כמענה לקול קורא של המדען.
הוועדה ממליצה למשרד להקים מנגנון שיקבע את סדרי העדיפויות למחקר החקלאי תוך ראיה כוללת של צרכי המשק וצרכי ענף החקלאות. כמו כן מוצע לשקול מחדש את ההקצאה הממוצעת של המדען הראשי  למחקר בודד במטרה להגדיל את המענק למחקר בודד גם אם על חשבון הקטנת מספר המחקרים.

8. מסחור הידע

ניהול עסקי של הידע המצטבר בוולקני הוא בעל חשיבות רבה – למכון עצמו וגם למשק הישראלי כולו שכן חשיבות המו"פ וניצולו הכלכלי לטובת המדינה אינם צריכים הוכחה. במנהל המחקר החקלאי פועלת יחידת "קידום", יחידה זו פועלת לשיווק לסקטור הפרטי של פרויקטים, פיתוחים ופטנטים שפותחו על בסיס ידע מחקרי במנהל המחקר החקלאי. כמו כן, יחידה זו מסייעת לפרויקטים האמורים בתהליך רישום הפטנטים ורישום זנים חדשים בשם חוקרי המנהל. באופן זה  אמורים כולם – החוקר, המכון ומשק המדינה לצאת נשכרים מפעילות המו"פ ואמור להיות תמריץ מובנה להמשך מאמץ המחקר.
היחידה הוקמה בשנת 1998 ומנהל היחידה כפוף ישירות לראש המנהל. ביחידת "קידום" נמצאות תת-היחידות העוסקות בפעילויות הבאות:

פיתוח עסקי:   הכנת תוכניות עסקיות לפרויקטים, חומר שיווקי, איתור הזדמנויות, ניתוחי שוק, הפעלת מיקור חוץ

בקרה ואכיפה:   מעקב ביצוע הסכמים ותשלומים, הכנה לתביעות משפטיות וכל הכרוך בכך

התקשרויות:   ניהול מו"מ, עריכת הסכמים, קשרי חוץ

כספים:   חשבות, דוחות כספיים

ניהול IP:   איתור, הערכה, רישום והגנה על זכויות קניין רוחני. קשרים עם גורמים עסקיים, רשמי זנים ופטנטים

ריכוז ידע:   איסוף וניהול מידע הקשור בחברות וגופים, קניין רוחני, המצאות, פטנטים מסחור ויצוא ידע.
כלל הפעילויות הנ"ל אמורות להבטיח הגנה (רישום פטנט/זן) על כל המצאה ראויה וכן מתן רישיונות לפעילות מסחרית לגופים עסקיים, וממילא להביא להגדלת ההכנסות למינהל המחקר ולחוקרים עצמם. 
בשנת 2008 היה סך ההכנסות של יחידת "קידום" 17 מיליון ₪, מתוכן 7 מיליון ₪ הכנסות הנובעות מתמלוגים וסך 10 מיליון ₪ מגיוס כספי מחקר.

פעילות יחידת "קידום" להשגת מטרותיה כרוכה בקשיים הנובעים בין היתר מהתנהלות פנימית של מנהל המחקר החקלאי. בין היתר נציין את הגורמים הבאים
:
· בעיית המכרזים – חוק חובת המכרזים מקשה מאד על הפעילות העסקית. חוק זה נועד בבסיסו לשפר את ההליכים שבאמצעותם משרדי ממשלה רוכשים ציוד או שירותים מגופים חיצוניים. שימוש דווקני בחוק 
כזה במקרה של הצורך בניהול ידע ומסחורו מכביד שלא לצורך על המנהל ובסופו של דבר פוגע במטרה העיקרית:  ביצוע מו"פ לטובת החקלאות והמשק בכלל.
· ריבוי ועדות ובירוקרטיה יוצרים זמן תגובה מתמשך מדי שגורם לאובדן הזדמנויות עסקיות. הועדה למדה כי קיימים  שלבים מנהליים רבים בין משרדי החקלאות  והאוצר בדרך לאישור ניצול הידע. תהליך כזה אינו מתאים להתמודדות עם מגזר עסקי והתוצאה תהיה בד"כ אובדן מו"פ או זליגה לא מבוקרת שלו החוצה. הפתרון צריך להיות בקיצור הליכי האישור וצמצום מספר הדרגים המעורבים. 
· קיים במידה מסוימת ניגוד אינטרסים מובנה בין החוקר עצמו (בייחוד חוקרים צעירים) המעוניין לפרסם את פרי מחקרו במאמר בעיתונות מדעית ובין הרצון לפתוח בהליך של רישום פטנט לקראת המסחור. הפתרון לכך אינו בניהול הידע ומסחורו אלא בהצבת יעד של רישום פטנטים כגורם משמעותי בקידום המקצועי של החוקר- לפחות כמו פרסום מאמר בעיתונות מדעית. 
יש צורך בייעול זרימת התהליך של קבלת אישורים להתקשרות עם גורמי חוץ למימוש הידע
יש מקום לקיצור הליכי האישור למסחור ידע: ועדה מדעית וועדת מכרזים פנימית.
על מנת ללמוד על הקשר בין המכון לחברות עסקיות נפגשה הועדה בין היתר גם עם ד"ר שולה נחמה מנהלת אגף המו"פ של חברת "הזרע". הועדה התרשמה כי אכן התחרות האגרסיבית בשוק – בין חברות שונות - על צרכיהם של החקלאים מצריכה ומצדיקה  את הקשר והתמיכה המחקרית עם גוף כמו וולקני. אף שגם מוסדות אקדמיה יכולים לספק חלק מדרישות אלו, עיקר הפעילות המשותפת היא עם וולקני בשל היות המחקר שבו בעל אופי יישומי בעיקרו. לדעת הועדה קביעה כזו בהחלט מתיישבת עם מטרות העל של ארגון כמו מכון וולקני.
הקשר עם החוקרים עצמם הוא ישיר ויעיל. מאידך – היישום הכלכלי נתקל בקשיים בירוקרטים, בין היתר בגין בעייתיות של קשר בין גוף מסחרי ובין מוסד ממשלתי.

הקשר המדעי בין וולקני ובין "הזרע" הוא דו כיווני; חוקר מוולקני יציע זן מסוים לחב' "הזרע", ומאידך חב' "הזרע" יכולה לפנות לחוקר בוולקני ולהציע מימון עבור נושא הקשור לצרכי החברה.

כל התקשרות מבוססת על הסכם מוגדר, אולם קיימת איטיות בירוקרטית, בעיקר בצד של מינהל המחקר.  
בפרק קודם של הדו"ח עסקנו בשאלה האם ועד כמה צריך המכון לעסוק במו"פ עבור ובמימון גורמים חיצוניים. השאלה עד כמה הממשלה צריכה לממן תשתיות מחקר שישמשו גורמים עסקיים ולא יעסקו במו"פ יישומי לחקלאות (קרי במוצר הציבורי). בניגוד למקרים הקודמים כאן אנו פחות פסקניים בהמלצתנו: הממשלה תומכת במו"פ עסקי במגוון דרכים בעיקר במו"פ תעשייתי בגלל היתרונות למשק מכך. תמיכה כזו במו"פ עסקי- חקלאי אפשרית (בתנאי שאין כפל תמיכה ביחד עם המדען הראשי במשרד התמ"ת) . על משרד החקלאות והמינהל  לקבוע את ההיקף הרצוי  להתקשרויות עסקיות עם חברות ישראליות ביחס למו"פ "גרעיני" של המכון. בכל מקרה זה צריך להיות החלר השולי המיעוט ולא העיקרי.
9. נספח 

אנשים שהופיעו בפני הועדה במהלך ישיבותיה 

פרופ'  יצחק שפיגל 
– ראש מינהל המחקר החקלאי 


11/2/09, 25/6/09

פרופ' יובל אשדת 
– המדען הראשי במשרד החקלאות

12/3/09

פרופ' דב פרוסקי 
– סגן ראש המנהל לנושאי מחקר


12/3/09

מר יוסי ישי 

– המשנה למנכ"ל משרד החקלאות 

   (כיום – מנכ"ל המשרד)



31/3/09

מר יעקב מועלם
              – מנכ"ל "קידום" / המינהל החקלאי

13/5/09

ד"ר אלי פוטייבסקי 
– לשעבר – ראש מינהל המחקר החקלאי

13/5/09


פרופ' יצחק הדר 
– לשעבר – דיקן הפקולטה לחקלאות,

                                            האוני' העברית



4/6/09

פרופ' שנאן הרפז 
– הממונה על המופ"ים האזוריים 

   במינהל המחקר החקלאי


15/6/09


ד"ר שולה נחמה
              - מנהלת  אגף המו"פ של חברת "הזרע"

25/6/09
הוועדה מודה למוזמנים על הופעתם ועל המצגות שהעמידו לרשות הוועדה.
� למשל מחקרים של חסכון באנרגיה בחקלאות יחד עם משרד התשתיות


� פרק זה מבוסס בעיקרו על מידע מאתר האינטרנט של מינהל המחקר החקלאי


� עיקרם של ההסכמים ושל  דו"ח אוטולנגי  היה הפחתת מספר העובדים בד בבד עם הגדלת תקציבים המיועדים לקרן המנהל


� איננו עוסקים כאן במכלול הסוגיות של קניין רוחני שכן זה אינו במנדט של הועדה, אלא רק במה שהוא ייחודי למכון וולקני.
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